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INFORMAZIONI PERSONALI Ilaria Kutufà 
 

   

 

 

 

 

 

 

  
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

2005 – IN CORSO 

 

 

 

 

 

2005 

 

2018 

 

 

  

Svolge la professione di avvocato, dapprima presso lo studio legale 
Mazzoni di Pisa, dal 2011 autonomamente presso il proprio studio, sito 
in Livorno, Corso Amedeo n. 58. 
 
È iscritta all’Albo degli Avvocati prima del Foro di Pisa, attualmente del 
Foro di Livorno. 
 
È iscritta all’Albo degli Avvocati Cassazionisti 
 
È risultata vincitrice del premio “toga d’oro”, istituito dall’Ordine degli 
Avvocati di Pisa, per l’alta votazione conseguita nelle graduatorie 
dell’Esame di Stato di abilitazione alla professione forense. 
 
Ha ricevuto una menzione d’onore nel maggio 2008 dal Rotary Club di 
Pisa in occasione del “conferimento del premio ad un giovane avvocato 
in memoria del Prof. Avv. Antonio Cristiani e dell’Avv. Leopoldo Testoni”. 
 
Nel corso della sua attività professionale si è prevalentemente 
specializzata nel campo del diritto commerciale e societario, 
occupandosi, in particolare, degli aspetti legali relativi all’attuazione di 
operazioni straordinarie d’impresa (trasferimenti di partecipazioni sociali, 
aumenti di capitale sociale, cessioni di azienda, etc.), nonché di 
controversie giudiziali e arbitrali in materia di diritto societario, di diritto 
fallimentare, di diritto dell’impresa, di diritto assicurativo, di diritto dei 
contratti, di diritto industriale, di diritto bancario, di diritto finanziario e del 
mercato mobiliare. 
 

 

 

 
 

CARRIERA UNIVERSITARIA, 
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Dicembre 2014 
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ATTIVITA’ DIDATTICA E DI RICERCA 

 

 

 

 

È stata chiamata a coprire il ruolo di Professore Associato per il settore 
scientifico IUS04 “Diritto Commerciale” presso il Dipartimento di 
Giurisprudenza dell’Università di Pisa. 
 
Ha ottenuto l’Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di professore 
di seconda fascia (ruolo di professore associato) per il settore 
concorsuale “Diritto commerciale e della navigazione” con giudizio 
unanime della commissione preposta. 
 
È risultata vincitrice della procedura di valutazione comparativa per 
l'assegnazione di un posto di Ricercatore universitario presso la Facoltà 
di Giurisprudenza (ora Dipartimento di Giurisprudenza) dell'Università di 
Pisa. Ha preso servizio in data 28/12/2010 ed è stata confermata nel 
ruolo con giudizio unanime del Dipartimento di Giurisprudenza 
dell’Università di Pisa e della Commissione nazionale di valutazione al 
decorso del triennio di servizio. 
 
È risultata vincitrice del concorso per il conferimento di un assegno per 
collaborazione ad attività di ricerca (in tema di “Struttura finanziaria delle 
Società per azioni tra diritto finanziario e diritto dell’impresa”) svoltasi 
presso il Dipartimento di Istituzioni, Impresa e Mercato “A. Cerrai” 
dell’Università di Pisa fino alla data del 31/07/2009. 
 
Ha effettuato soggiorni di studio presso l’“Institüt für Ausländisches und 
Internationales Privat-und Wirtschaftsrecht” dell’Università di Heidelberg 
(Germania). 
 

Ha conseguito il titolo di Dottore di Ricerca in Diritto Commerciale Interno 
ed Internazionale in data 04/04/2008, discutendo la tesi finale in tema di 
“Circolazione delle azioni e legittimazione all’esercizio dei diritti del 
socio” (Relatore: Chiar.mo Prof. Pietro Abbadessa). 
 
È risultata vincitrice del concorso per l’ammissione al Dottorato di 
Ricerca in Diritto Commerciale Interno ed Internazionale presso 
l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano. 
 
Ha conseguito la Laurea in Giurisprudenza presso l’Università di Pisa 
con il voto di 110 e lode, discutendo la tesi in Diritto Commerciale dal 
titolo “Capitale e debito: l’evoluzione di una distinzione” (Relatore: 
Chiar.mo Prof. Raffaele Teti). 
 
 

 
 
Nel corso della propria attività ha tenuto lezioni e seminari in materia di 
diritto dell’impresa e diritto delle società presso la Facoltà di 
Giurisprudenza e di Scienze Politiche dell’Università di Pisa, presso la 
Facoltà di Economia dell’Università Cattolica, sede di Cremona e presso 
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la sede di Livorno del Corso di Laurea in Economia e Legislazione dei 
sistemi logistici. 
 

É attualmente titolare presso il Dipartimento di Giurisprudenza 
dell'Università di Pisa per l'anno accademico 2018/2019 dei seguenti 
insegnamenti: 
 

• Diritto Commerciale (modulo I, corso A, Corso di Laurea 
Magistrale in Giurisprudenza) 

• Diritto Industriale 
   
   Inoltre, è stata titolare dei seguenti insegnamenti: 
 

• per l’anno accademico 2017/2018 dell’insegnamento di Diritto 
Industriale per il Corso di Laurea in Diritto dell’Impresa, del Lavoro 
e delle Pubbliche Amministrazioni dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2017/2018 dell’insegnamento di Diritto 
Commerciale per il Corso di Laurea in Diritto dell’Impresa, del 
Lavoro e delle Pubbliche Amministrazioni dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2016/2017 dell’insegnamento di Diritto 
Industriale per il Corso di Laurea in Diritto dell’Impresa, del Lavoro 
e delle Pubbliche Amministrazioni dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2016/2017 dell’insegnamento di Diritto dei 
Mercati Finanziari per il Corso di Laurea Magistrale in 
Giurisprudenza dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2015/2016 dell’insegnamento di Diritto 
Industriale per il Corso di Laurea in Diritto dell’Impresa, del Lavoro 
e delle Pubbliche Amministrazioni dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2015/2016 dell’insegnamento di Diritto dei 
Mercati Finanziari per il Corso di Laurea Magistrale in 
Giurisprudenza dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2014/2015 del corso di Diritto Industriale 
per il Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza dell’Università di 
Pisa; 

• per l’anno accademico 2014/2015 del corso di Diritto dei Mercati 
Finanziari per il Corso di Laurea in Diritto dell’Impresa, del Lavoro e 
delle Pubbliche Amministrazioni dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2013/2014 del corso di Diritto Industriale 
per il Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza dell’Università di 
Pisa; 

• per l’anno accademico 2013/2014 del corso di Diritto dell’Impresa 
per il Corso di Laurea Magistrale in Scienze delle Pubbliche 
Amministrazioni dell’Università di Pisa; 

• per l’anno accademico 2012/2013 del corso di Diritto Industriale 
per il Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza dell’Università di 
Pisa; 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• per l’anno accademico 2012/2013 del corso di Diritto dell’impresa 
e delle società turistiche I per il Corso di Laurea Magistrale in 
“Progettazione e Gestione dei Sistemi Turistici Mediterranei” presso 
il Campus di Lucca; 

• per l’anno accademico 2011/2012 del corso di Diritto Commerciale 
alla Laurea in Diritto dell'Impresa, del Lavoro e della Pubblica 
Amministrazione (presso la Facoltà di Giurisprudenza – ora 
Dipartimento di Giurisprudenza – dell’Università di Pisa); 

• per l’anno accademico 2011/2012 del corso di Diritto Commerciale 
Avanzato per il Corso di Laurea Specialistica e Magistrale in 
Giurisprudenza (Università di Pisa). 

• per l’anno accademico 2010/2011 del corso di Diritto Commerciale 
II alla Laurea Magistrale in Giurisprudenza presso l’Accademia 
Navale di Livorno; 

• per l’anno accademico 2009/2010 del corso di Diritto Commerciale 
I alla Laurea Magistrale in Giurisprudenza presso l’Accademia 
Navale di Livorno; 

• per l’anno accademico 2009/2010 del corso di Istituzioni di Diritto 
Commerciale alla Laurea Specialistica in “Progettazione e Gestione 
dei Sistemi Turistici Mediterranei” presso il Campus di Lucca; 

• per l’anno accademico 2008/2009 del corso di Istituzioni di Diritto 
Commerciale alla Laurea Specialistica in “Progettazione e Gestione 
dei Sistemi Turistici Mediterranei” presso il Campus di Lucca; 

• per l’anno accademico 2007/2008 del corso di Istituzioni di Diritto 
Commerciale alla Laurea Specialistica in “Progettazione e Gestione 
dei Sistemi Turistici Mediterranei” presso il Campus di Lucca; 

• per l’anno accademico 2006/2007 del corso di Istituzioni di Diritto 
Commerciale alla Laurea Specialistica in “Progettazione e Gestione 
dei Sistemi Turistici Mediterranei” presso il Campus di Lucca; 

• per l’anno accademico 2005/2006 del corso in tema di Nozioni di 
diritto commerciale e di diritto internazionale privato presso la 
Facoltà di Scienze Politiche dell’Università di Pisa 

 

ed è stata affidataria dei seguenti seminari: 
 

• ciclo di lezioni di 12 ore in Diritto Commerciale per l’anno 
accademico 2007/2008 presso il Corso di Laurea in Economia e 
Legislazione dei Sistemi Logistici (Livorno) dell’Università di Pisa; 

• ciclo di lezioni di 48 ore in Diritto Commerciale per l’anno 
accademico 2005/2006 presso la Facoltà di Economia 
dell’Università Cattolica del Sacro Cuore (Sede di Cremona) per il 
Corso di Laurea triennale in Economia Aziendale; 

• ciclo di lezioni di 24 ore in Diritto Societario per l’anno accademico 
2006/2007 presso la Facoltà di Economia dell’Università Cattolica 
del Sacro Cuore (Sede di Cremona) per il Corso di Laurea triennale 
in Economia Aziendale; 
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• ciclo di lezioni di 12 ore in Diritto dell’Impresa per l’anno 
accademico 2003/2004 presso l’Accademia Navale di Livorno per il 
Corso di Laurea triennale in Scienze del Governo e 
dell’Amministrazione del mare. 

 

 

Ha svolto e svolge tuttora lezioni in materia di Diritto Commerciale e 
Diritto Fallimentare a corsi di aggiornamento, a masters e a scuole di 
preparazione professionale promosse da Enti di ricerca, Università ed 
Ordini Professionali. 
 

In particolare: 
  

• dal 2005 svolge cicli di lezioni in materia di Diritto Commerciale e 
Diritto Fallimentare al Master “Giurista dell’Economia e manager 
pubblico” presso l’Università di Pisa; 

• dal 2016 svolge cicli di lezione in materia di Diritto della Proprietà 
industriale ed intellettuale al Master “Internet Ecosystem: 
Governance e diritti” presso l’Università di Pisa; 

• dal 2018 svolge cicli di lezione in materia di Diritto societario della 
crisi al Master “Gestione della crisi d’impresa” presso l’Università di 
Pisa; 

• dal 2006 tiene lezioni di Diritto Commerciale presso la Scuola di 
formazione Forense retta dall’Ordine degli Avvocati di Pisa; 

• dal 2007 tiene lezioni di Diritto Commerciale e Diritto Fallimentare 
presso la Scuola di Formazione per praticanti la professione di 
Dottori Commercialisti (Associazione Ordini Dottori Commercialisti – 
Alto Tirreno); 

• dal 2006 tiene lezioni di Diritto Commerciale presso la Scuola di 
Specializzazione per le professioni legali presso la Facoltà di 
Giurisprudenza dell’Università di Pisa; 

• nei mesi di marzo ed aprile 2006 ha svolto un ciclo di lezioni al 
Master Universitario di II Livello organizzato dall’Eni S.p.A. presso 
l’Università Cattolica di Milano in materia di Governance, sistemi di 
controllo e auditing; 

• nel 2015 e nel 2017 ha svolto lezioni in materia di Start up innovative 
al Master PHD Plus dell’Università di Pisa. 
 

Nell’A.A. 2010/2011 ha tenuto una lezione presso la Scuola Superiore di 
Studi Universitari e Perfezionamento “S. Anna” di Pisa dal titolo “La 
nuova disciplina della record date”. 
 
 
 

 
È stata relatore al Convegno “Il ruolo dell’intervento pubblico tra crisi di 
impresa e crisi ambientale.  Prospettive multidisciplinari”, esponendo la 



 

 

 

RELAZIONI A CONVEGNI E SEMINARI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

relazione dal titolo “Inidoneità organizzativa e crisi d’impresa” (Pisa, 9 
maggio 2018). 
 
È stata relatore al Convegno “Il nuovo volto delle società pubbliche 
partecipate, fra tradizione ed innovazione. Dialoghi a margine della 
riforma Madia”, organizzato dalla Scuola Universitaria Superiore 
Sant’Anna, esponendo la relazione dal titolo “Gestione strategica e 
responsabilità deliberativa nelle società “pubbiche”: verso un nuovo 
diritto singolare?” (Pisa, 31 maggio 2017). 
 
È stata relatore al Convegno “La tutela cautelare nel diritto delle società”, 
organizzato dalla Scuola Superiore della Magistratura, esponendo la 
relazione dal titolo “Delibere assembleari self-executing e tutela 
cautelare” (Roma, 20-21 febbraio 2017). 
 
È stata relatore alle Giornate di Formazione, patrocinate dal 
Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Pisa e dedicate al tema 
“Le società a partecipazione pubblica: ruolo, rapporti con gli enti locali 
soci e governance del Gruppo Comune” (Pietrasanta, 5 e 12 aprile 
2012), esponendo la relazione dal titolo “Il potere di nomina e revoca dei 
membri degli organi di amministrazione e controllo delle società 
partecipate: dalla Golden share alle soluzioni convenzionali a garanzia 
del mantenimento delle funzioni d’indirizzo”. 
 
Ha svolto un intervento in materia di “Iniziativa economica privata ed 
Internet: la proprietà intellettuale tra garanzie di protezione e libertà di 
utilizzazione” al Convegno “La Costituzione ed il suo insegnamento ai 
tempi di Internet”, patrocinato dal Dipartimento di Giurisprudenza 
dell’Università di Pisa (Pisa, 21-22 novembre 2013). 
 
È stata relatore al Convegno “Food Desing. Come ‘disegniamo’ il nostro 
cibo. Creatività a più voci”, patrocinato dal Dipartimento di Scienze 
Agrarie, Alimentari e Agro-Ambientali dell’Università di Pisa, esponendo 
la relazione dal titolo “La tutela industriale della forma del prodotto 
alimentare” (Pisa, 7 marzo 2014). 
  
Nel 2012 e nel 2013 ha partecipato all’organizzazione dei precorsi 
promossi dal Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza 
dell’Università di Pisa, tenendo lezioni introduttive allo studio del diritto 
commerciale e del diritto industriale. 
 
Nel 2013 ha tenuto un seminario di 10 ore in materia di società di 
persone presso il Corso di Laurea Magistrale in Progettazione e 
Gestione dei Sistemi Turistici Mediterranei, Campus di Lucca. 
 
Ha partecipato al seminario organizzato dal Collegio dei Docenti del 
Dottorato di Ricerca in Diritto Commerciale Interno ed Internazionale, 
tenutosi a Milano il 24/09/2004, in tema di “Fattispecie titolo di credito, 
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INCARICHI E PARTECIPAZIONI  

A COMMISSIONI,  

RIVISTE SCIENTIFICHE  

E PROGETTI DI RICERCA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

anche nell’ottica della dematerializzazione”, presentando la relazione “I 
vincoli sui titoli di credito”; al seminario sul tema “Le società nel diritto 
internazionale privato”, svoltosi a Pisa nei giorni 21/22 gennaio 2005, 
esponendo la relazione dal titolo “OPA transfrontaliera”; al seminario sul 
tema “Amministratori ed assemblea nelle società di capitali: riparto di 
competenze, impugnazione delle deliberazioni e rimedi giudiziali 
alternativi”, tenutosi a Menaggio (Como) nei giorni 12/13 maggio 2005 
ed inserito nel calendario per l'anno 2005 delle manifestazioni del Centro 
Italo – Tedesco di Villa Vigoni, dove si è occupata, redigendo un testo 
scritto ed esponendolo nella discussione orale, tenuta insieme ai colleghi 
di dottorato dell'Università di Amburgo, del tema “L’invalidità delle 
deliberazioni relative ad operazioni straordinarie”. 
 
 
 

 
Dal 2018 è membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di ricerca di 
Scienze Giuridiche dell'Università di Pisa. 
 

Dal 2012 è componente della redazione toscana della rivista Banca, 
borsa e titoli di credito, della casa editrice Giuffrè. 
 
Dal 2015 è membro della Commissione Paritetica del Dipartimento di 
Giurisprudenza dell’Università di Pisa. 
 
Dal 2013 è membro della Commissione per la presentazione del 
Rapporto di Riesame ciclico ed annuale per il Corso di Laurea triennale 
in Diritto dell’Impresa, del Lavoro e delle Pubbliche Amministrazioni 
presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Pisa. 
 
Da gennaio 2017 è membro della Commissione Tecnica Brevetti 
dell’Ateneo di Pisa, che ha compiti in ordine alle questioni riguardanti 
tutela e sviluppo delle invenzioni nell’Università e, in particolare: a) 
esprime il proprio parere e fornisce le proprie valutazioni sull’offerta di 
cessione del diritto al brevetto; b) esprime il proprio parere in ordine alle 
richieste del personale inventore di anticipo delle spese della procedura 
di brevettazione da parte dell’Università; c) fornisce indicazioni in ordine 
a formulari e clausole tipo da utilizzare nelle commesse di ricerca; d) 
riguardo alle invenzioni di cui sia titolare l’Università esprime il proprio 
parere in ordine all’opportunità tecnico-scientifica e commerciale di 
iniziare la procedura di brevettazione, in ordine alle strategie di 
sfruttamento più opportune per l’Università e in ordine agli aspetti legali; 
e) esprime il proprio parere in ordine ad atti negoziali (tipo acquisti, 
cessioni, licenze, commesse) in materia di invenzioni dell’Università; f) 
su richiesta degli interessati fornisce assistenza o pareri in ordine alle 
invenzioni di cui sia titolare il personale universitario. 
 
È stata membro del Centro Studi e Ricerche della Fondazione Campus, 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 PUBBLICAZIONI 

 

con sede in Lucca. 
 
È stata membro della Commissione per lo studio di un progetto d’Ateneo 
(Università di Pisa) sull’Accesso Aperto all’informazione scientifica 
nell’era digitale. 
 
Nel 2011 e nel 2012 è stata membro della Commissione per la 
valutazione del test di ammissione al Corso di Laurea triennale in 
Scienze del Turismo presso il Campus di Lucca. 
 
Riveste assiduamente il ruolo di membro di Commissione di Laurea 
presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Pisa, nella 
qualità sia di relatore che di correlatore di tesi. 
 
È stata membro dell’unità di ricerca finanziata dal PRA d’Ateneo 2016 in 
tema di “Stato di crisi, poteri di governo, decisioni di bilancio e tutela dei 
diritti sociali negli Stati UE” (Coordinatore: prof. Roberto Romboli). 
 
Nel 2013 ha collaborato alla presentazione di un progetto di ricerca per 
l’Università di Pisa, in collaborazione con l’Università di Siena e la Scuola 
Superiore di Perfezionamento “S.Anna” di Pisa, dinanzi all’European 
Commission (7th Framework Programme for Research, technological 
Development and Demonstration), avente ad oggetto lo sviluppo di un 
Social Media Open Learning Layer (SMOLL), approfondendo il profilo 
della tutela della proprietà intellettuale nel contesto dei Social Networks. 
 
Nel 2018, nel 2016 e nel 2012 ha collaborato, quale componente 
dell’unità locale di Pisa, alla presentazione di progetti di ricerca PRIN. 
 
 
 

 
Nel corso della propria attività di ricerca, ha pubblicato 3 opere 
monografiche: 
 

o Azioni non emesse e autonomia nella circolazione, Giappichelli, 
2013 

 
o Iscrizione nel libro dei soci e circolazione delle azioni, Debatte 

Editore, 2012 

 
o L’iscrizione nel libro dei soci delle s.p.a. Profili funzionali, 

Debatte Editore, 2009 

 
e numerosi articoli e saggi in riviste e volumi specialistici: 
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o The financial distress of individual debtors: points for e de jure 
condendo reflection from a comparative perspective, in 
European Journal of legal studies, 2018, 67 ss. 

 
o Delibere assembleari self-executing e tutela cautelare, in Riv. 

dir. comm., 2017, 719 ss. 
 

o La crisi del debitore civile tra problemi sociali e fallimenti del 
mercato, in Crisi di impresa e insolvenza. Prospettive di riforma, 
a cura di Lucia Calvosa, Pacini Giuridica, 2017, 381 ss. 
 

o Art. 2365 c.c., in Le fonti del diritto italiano. Le società per azioni, 
a cura di Abbadessa e Portale, Giuffrè, 2016, 871 ss. 
 

o La tutela industriale della forma del prodotto alimentare, in 
Nutridialogo. Il diritto incontra le altre Scienze su Agricoltura, 
Alimentazione e Ambiente, Edizioni ETS, 2016, 67 ss. 
 

o La protezione della forma nel Food Design, Edizioni Il Campano, 
2015 

 
o Il problema della rilevazione contabile delle passività potenziali, 

Edizioni Il Campano, 2015 

 
o Iniziativa economica privata e Internet: la proprietà industriale e 

intellettuale tra garanzie di protezione e libertà di utilizzazione, 
in Internet e Costituzione, a cura di Nisticò-Passaglia, 
Giappichelli, 2014, 337 ss. 
 

o La responsabilità per mancata attuazione del conferimento: la 
tutela dell’azionista alienante, in Società, banche e crisi 
d’impresa. Liber amicorum Pietro Abbadessa, Utet, 2014, 505 
ss. 
 

o Indici di legittimazione e tecniche azionarie: nuove soluzioni per 
vecchi problemi tra cartolarità e dematerializzazione, in Banca, 
borsa e titoli di credito, 2013, I, 641 ss. 
 

o Autonomia statutaria e libro dei soci nella s.r.l.: dalla 
(re)introduzione convenzionale all’applicazione differenziata del 
regime di legittimazione, in Il nuovo diritto delle società, 2013, 
168 ss. 
 

o Note in tema di effetti del fallimento sulle obbligazioni solidali, in 
Scritti per la pubblicazione del Dipartimento Giuridico 
dell’Università del Molise, AGR Editrice, 2012, 531 ss. 

 



o Adeguatezza degli assetti e responsabilità gestoria, in AA.VV., 
Amministrazione e controllo nel diritto delle società. Liber 
amicorum Antonio Piras, Giappichelli, 2010, 707 ss. 
 

o Osservazioni in tema di obblighi e responsabilità per la tenuta 
del libro dei soci, in Giur. comm., 2009, I, 1125 ss. 

  
o La sospendibilità di delibere assembleari già eseguite, in Giur. 

comm., 2008, I, 78 ss. 
 
 

 

 
 


